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Egitim; bireyin bedensel ve zihinsel gelisimini saglamanin yani sira toplumsal kalkinmanin ve refahin en
onemli Olgiitlerinden biridir. Egitim, tiim paydaslarin katilimiyla kolektif is birligi gerektiren bir siiregtir. Bu
stire¢ bireyin hayati boyunca devam eder. Egitim kurumlari, egitim siirecinin bilimsel yaklasimlarla ve
sistematik sekilde ilerlemesini saglamakla yiikiimliidiirler. Bu nedenle yalnizca bireyin hayatinda degil
toplumun kalkinmasinda ve refahin artmasinda da en 6nemli yap: taslarindan biridir.

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak bir yandan Cumhuriyetimizin 100. yilina erismenin gururunu
yasarken diger yandan da “tarafsizlik, seffaflik, katilimcilik ve liyakat” degerleri temelinde inga ettigimiz
stratejik yonetim anlayisi ile “Tlrkiye Yiizyil1” vizyonuna ulasmay1 hedeflemekteyiz. Cumhuriyetimizin ikinci
yiizyilinin ilk plan donemi olan 2024-2028 stratejik plan doneminde, ulusal ve uluslararasi standartlara ve ¢cagin
gereklerine uygun olarak “egitime erisim, firsat esitligi, hayat boyu 6grenme, kurumsal kapasitenin gelisimi,
kurum-sektor is birligi” dncelikli alanlarimizi olugturmaktadir.

Degerli paydaslarimiz, dnceki plan doneminde iilkemizin geneli i¢in son derece 6nem arz eden toplumsal
tecriibeler yasanmistir. Bu tecriibeler milli birlik ve beraberlik ruhunun, merhamet ve yardimlagma kiiltiiriiniin,
toplumsal hayatimizdaki 6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Bir baska deyisle bireyin yalnizca bilgiyle
donatilmasinin degil milli ve manevi degerler ekseninde cok yonlii egitilmesinin en Onemli egitim
stratejilerinden biri oldugunu gostermistir. Kurumsal bilgi birikimimizden ve tecriibelerimizden yararlanarak
“Tiirkiye Yiizyili” hedefi dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Ozveri,
azim ve is birliginin egitimde onemini bir kez daha vurgularken tiim paydaslarimiza yeni stratejik planimizin
hayirli olmasini temenni ederim.

Siileyman EKICI
Aydin i1 Milli Egitim Miidiirii
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TIKLAL MAR:

Tiirkiye Yiizyilinda iilkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini ger¢cege doniistiirme miicadelemizde en
biiyiik glic kaynagimiz; nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis nesillerin varligidir.
Her biri cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-O6gretimini emanet ettigimiz O0gretmenlerimize, okul
idarecilerimize ve egitim camiamizin mensuplarina ¢ok 6nemli sorumluluklar diismektedir. Gelismis iilkelerde,
uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama g¢aligmalari, Tiirk Milli Egitimi'nde de
kaynaklar akici bir sekilde kullanim gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Yogun c¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan
midirligliimiiziin 2024— 2028 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit
etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigimde kullanilmasini1 saglamada miidiirliigiimiiziin yonetimine ve
calisanlarina bir kilavuz olacaktir.

Iyi toplumun temelinin iyi bireyden gectigi fikrini benimseyen ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin,
oncelikli hedefi: insan kaynaklarini verimli yonlendirebilen ve kullanabilen; bir {ilkenin, bir sehrin kalkinmasini
kaliteli bir egitimle siirdiiriilebilir kilacagmma inanan, degisimi yonetebilen, gelecegini ge¢misin kiiltiir ve
degerleriyle yapilandirabilen bir nesil yetistirmektir. Bu amagla da ge¢cmis yillarda iilkemizde yasanan Covid-19
salgimi, 2019 Izmir depremi ve 6 Subat 2023’te yasanan “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem nedeniyle
biitiin iilke olarak zor zamanlardan gectik. Yasanilan bu olumsuz siire¢lerden en ¢ok etkilenenler ¢ocuklarimiz -
ogrencilerimiz- olmustur. Onceden 6n goremedigimiz bu doga olaylarmin sonrasinda yaralarimizi sarmak ve
kayiplarimizi telafi etmek igin en hizli bigimde el birligiyle her tiirlii gayreti sarf ettik. Kivang duydugumuz husus
sudur ki; 6grencilerimizin egitimini kesintisiz olarak siirdiirdiik, mevcut ara¢ gereclerimizi olabildigince etkin bir
sekilde islettik, her sartta her 6grencimizin egitime erigimini sagladik.

2024 — 2028 Stratejik Planimiz1 hazirlanirken tiim i¢ ve dis paydaslarimizdan alian destek ve bilgilerin
katkis1 ile 2023 Egitimi Ulkiimiizii de kaynak teskil etmistir. Planda yer alan hedefleri uygulamak suretiyle, her
alanda bagartya sahip ve kapasitesini artirmis bir kurum olma iilkiisiinii siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu
vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gegen stratejik ekip basta olmak tlizere tiim c¢alisanlara 6zverili
calismalarindan dolay1 tesekkiir ederim. Gelecek nesillerimize daha giizel yarinlar birakabilmek igin tim egitim
camiamizla ayni sevkle ¢calismaya devam edecegiz. Saygi ve Sevgilerimle.

Hakan OZCAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii+
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Efeler Anadolu Lisesi ‘nin 2024-2028 yillar: arasindaki stratejik planinda, Siirekli degisen ve gelisen
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim dgretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmek, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmeyi hedef olarak aldik. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisimin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullaniimast amag¢lanmaktadir.
BU hedefe ulasmak icin tiim personelimizin, 6grencilerimiz ile samimi bir ortam icerisinde ¢alisacaklarina yiirekten
inanmaktayim.

Stratejik planda dort amag, bu amaglar altinda bes yillik hedefler, bu hedeflerin ol¢iilmesine iliskin
performans gostergeleri ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik somut adimlarin yer aldigi stratejiler yer altyor.
Ayrica, hedeflerin bes yillik perspektifte yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak tahmini kaynak ihtiyaglar:
hesapland. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin "Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli" olusturuldu.

Gelecege yonelik stratejilerinin uygulanmasinda seffaf, giivenilir ve hesap verilebilirligi saglayan bir
ortami olusturularak kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasin saglayacak sekilde hazirlanan 2024-2028 Stratejik
Planm, paydaslarmizi i¢in énemli bir kilavuz gérevi gérecek. Plan uygulanmakta olan stratejik yonetim siirecinin
ayrimaz bir pargasi olarak orta ve uzun vadeli planlanma, ¢ok yillik biit¢eleme, performans gostergelerini
belirleme ve izleme, degerlendirme ile raporlama siireglerini kapstyor.

2024-2028 Stratejik Plaminuz; Tiirkiye Yiizyil hedeflerine ulasilmast icin egitimde erigim ve firsat
esitliginin gii¢lendirilmesi, paydaslarin mesleki ve kisisel gelisimlerine ¢ok boyutlu destek saglanmasi, beceri ve
stireg odakl 6l¢me ve degerlendirme mekanizmasimin gelistirilmesi, 6gretim programlarimin ¢cagin ihtiyaglarina
cevap verecek ve geleneksel kiiltiiriimiizii ihtiva edecek sekilde siirekli giincellenmesi, konularina odaklanyyor.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢cagdas bir yapilanma siirecine ¢cekmek, égrencilerimize bilgi
toplumunun geregi olan tiim davranislar: kazandwmak yolunda Tiirkiye Yiizyili hedefimizin yol géstericisi ve
toplumsal egitim seferberligimizin belgesi olacagina inandigim 2024-2028 Stratejik Plani'nin sahibi ve
uygulayicist olan Efeler Anadolu Lisesi ¢calisanlarina iistiin basarilar diliyorum.

Savas DONMEZ

Efeler Anadolu Lisesi Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21
sayil1 genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag1 tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Stratejik Planlama Kilavuzu: 26 Subat 2018 tarihinde yaymnlanan (3. Siirim) ve 2021 yilinda
giincellenen Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzudur (3.1 Siiriim).

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve
hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag (A): Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi
sonucu ifade eder.

Hedef (H): Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde
ifade edilmesidir. Plan doneminin ilk yilinda baslangi¢ degerine gore, diger her bir yilinda ise bir 6nceki
yila eklenerek belirlenen hedefler “Kiimiilatif (K)” olarak adlandirilir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden gostergelerdir. Performans gostergesi ic¢in belirlenen hedef degerlerinin bir 6nceki yila eklenerek
belirlenmesi durumunda, performans gostergeleri “Kiimiilatif (K)” sekilde ifade edilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan

ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Aydin Efeler Anadolu Lisesi

KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel

GZFT: Giigli, Zay1f, Firsat, Tehdit

EBA: Egitim Bilisim Ag1

MEM: Milli Egitim Miidiirlugi

RG: Resmi Gazete

PG: Performans gostergesi

S: Strateji

OGM: Ortadgretim Genel Midiirliigi

DOGM: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

MTEGM: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii
OOKGM: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii
(K): Kiimiilatif

AB: Avrupa Birligi

D-AOBM: Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

I: Is birligi yapilacak birim

S: Sorumlu birim

2024-2028 Stratejik Plani

1. BOLUM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A.Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plami hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programina uygun olarak Okul Miidiirii baskanliginda, bir Midiir Yardimcisi, iki 6gretmen ve okul aile birligi

bagkaninin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur

B.Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programina uygun olarak Ar-Ge den sorumlu Midiir Yardimeist bagkanliginda, miidiir yardimcisi, 6gretmen,
memur ve veli katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan

hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlar

vb. konularda egitim almis olan personel “koordinator” olarak belirlenmistir.

Sayfa
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Sekil 1. Aydin Efeler Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

2024-2028 Stratejik Plani

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetlerine Katilim

- . Faal. Al. ile -
Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Ust Politika e . .. Kurulus I¢i -
Tarihge Planin Deg. Analizi Belgeleri Analizi Umng:ngzm' Paydas Analizi Analiz GZFT Analizi
Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
. . Temel "
Misyon Vizyon eme Hedefler Performans Stratejiler

Degerler Gostergeleri

A 4

N4

PERFORMANS PROGRAMI
(Faaliyet ve Projeler)

Sayfa
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2. BOLUM DURUM ANALIZI

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakanligia bagl bir devlet okuludur. Il merkezinde Giizelhisar Mahallesinde
bulunmaktadir.1967 yilinda Efeler ortaokulu olarak tek bir binada egitim ve 6gretime acilmistir. Bolgede baska lise
olmamasindan dolay1 1976 yilinda liseye doniistiiriilmiistiir. Uzun bir siire ortaokul ve lise beraber egitim-6gretime
devam etmistir. Okulun ad1 Efeler Lisesi olmustur. 1976-1993 yillar1 arasinda okulumuzda gece egitimi yapilmis
bu yillarda Aksam Ortaokulu ve Aksam Lisesi faaliyetini de stirdiirmiistiir. Cocukluk yillarinda okuma imkant
bulamayan bir¢ok vatandagimiz okulumuzun gece egitiminden yararlanip ortaokul ya da lise diplomasina sahip
olmustur.

Ogrenci yogunlugunu hafifletmek ve egitim kalitesini yiikseltmek amaciyla 1990 yilinda Okul Koruma
Derneginin ve velilerin katkisiyla okulun batt kisminda 16 derslik bir ek bina yapilmistir. Bu binanin
yapilmasindan sonra rahatlama olsa da Milli Egitim Bakanlig1 okulun giineyine 26 derslik bir ek bina daha
yaptirmistir. Bu ek binanin yapilisindan sonra 1992-1994 6gretim yili okulumuz ilkdgretim ve lise olarak ikiye
ayrilmis, eski binalar ilkdgretime yeni yapilan bina ise liseye verilmistir.

1990-1991 6gretim yilinda okulumuz yabanci dil agirlikli lisesi 26 6grenciyle egitim-6gretime baglamstir.
Ileriki donemlerde yabanc dil agirlikli lisenin ve genel lisenin sinif sayilarimin artmasi nedeniyle yeniden ek bina
giindeme gelmistir. 2003 yilinda duyulan liizum iizerine 12 derslik yeni bir ek bina yapilmistir.

Efeler Lisesi bugiin;1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimc1 odasi, birgok amagli laboratuvar, 1 konferans
salonu, 1 resim atdlyesi, 1 miizik dersligi, 1 bilgisayar laboratuvari, 1 bilgi teknolojileri sinifi, 1 kiitiiphane, spor
odasi, dgretmen calisma odasi, sinav merkezi, okul aile birligi odasi, okul kantini ve 39 derslik bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin 2005 — 2006 Egitim — Ogretim yilindan itibaren uygulamaya koydugu genel
liselerin Anadolu lisesine déniistiiriilmesi projesi kapsaminda Anadolu lisesine déniistiiriildii. Onceki yillarda
sinavla 6grenci alan okulumuz bu y1l yeni uygulamaya gére 250 civarinda yeni 6grenci almustir. Ogrenci sayis1 820
kisi civarindadir.

Efeler lisesi kuruldugu yillardan beri ¢ok sayida basarili 6grenci yetistirmis ve bu 6grencilerimizi
topluma kazandirmistir. Bu 6grencilerimizin bagarisinda deneyimli 6gretmen kadrosunun pay bilyiiktiir.
Okulumuzda her y1l mayis ayinin ilk haftasi Lokma Giinii etkinligi yapilir. Okulumuz B.D.O. (bilgisayar deneme
okulu) proje kapsaminda olup Tiirkiye genelinde 53 okuldan biridir. 2 adet internet baglantis1 mevcuttur. Bilgisayar
laboratuarinda internet ortaminda ders yapilabilmektedir.

Fatih projesi kapsaminda tiim siniflarda etkilesimli tahta kullanarak ders yapilabilmektedir.
Ogrencilerimiz bilgi paylasimini birgok dersten proje hazirlayarak pekistirmektedir.
Efeler Anadolu Lisesi olarak hedefimiz tiim 6grencilerimizin Tiirk Milli Egitimin Temel Amaglar
dogrultusunda 6gretim programlarinda belirtilen hedeflere ulagsmalar, karakterli, belirli degerlere sahip, dogru

kararlar verebilen birer birey olmalarmi saglamaktadir.
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B-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Aydm Efeler Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, proje tabanli egitin gelistirilmesi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir.

Aydin Efeler Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ve
MEB 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda 3 amag¢ ve 15 hedeften olusturulmustur. Bu hedefler altinda,
okulumuzun hedeflerinin gergeklesme diizeylerini ifade edecek nitelikte 119 performans gostergesi
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmis, faaliyetler gerceklestirilmistir.

Diinya genelini etkisi altina alan pandemi nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmesi, ¢evrimici
egitime ge¢ilmesi sonucunda 6nceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade eden performans gdstergelerinin
bir kismi1 zorunlu nedenlerle 6lglilememistir. (6grencilerin devam takiplerinin yapilmasi, sosyal
faaliyetlere katilim diizeyleri vb.).

6 Subat 2023’te lilkemizde yasanan ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem
nedeniyle, deprem bolgesinden gelen dgrencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaglarinin kargilanmasi en
onemli Onceligimiz haline gelmistir. Deprem bolgesinden okulumuza gelen &grencilerimiz i¢in maddi
manevi her tiirlii destek saglanmustir.

Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2019 hedefine ulagilmistir. Her tema i¢in belirlenen
amag ve hedeflere biiyiik oaranda ulagilmistir. Yerine getirilemeyen hedefler tespit edilmis olup
ontimiizdeki donem stratejik planina aktarilacaktir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okula devam ve tamamalama, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi1” temasi kapsamindaki hedeflerde “hazir olus,
saglik, kazanimlar, egitim 6gretim ortami ve ¢evresi, rehberlik, 6lgme degerlendirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde
“sektorlerle isbirligi, hayata ve istihdama hazirlama, mesleki rehberlik, yabanci dil ve hareketlilik,
yabanci dil yeterliligi, uluslararasi hareketlilik ” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki

plan dénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ancak gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist
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diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundugumuz dénemin
hassasiyetine binaen okulumuz 2019-2023 déneminde vizyonunu genis bir bakis agistyla belirlemistir.
Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say itibariyle 2019-
2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
Vizyonumuz ve misyonumuzla ilgili paydas anket ve goriisme sonuglarina gére yenileme yapilmasi
diistiniilmektedir. Temel degerlerimizi gozden gegirip giincelleme yapilmasi diistiniilmek tedir.
2024-2028 Stratejik Plan Doénemi “Durum Analizi” calismalarina kaynak olmak {izere,
okulumuzun hedeflerinin gergeklesme durumlarini belirlemek amaciyla hazirladigimiz izleme-
degerlendirme raporuna gore; 2019-2023 Stratejik planimizda yer alan 117 gostergeden 109’unda
(%91,5) 2023 hedefine ulasilmis, 8’inda (%9,5) 2023 hedefine makul diizeyde ulagilmistir. 5 performans
gostergesinde (%5) hedeften sapma meydana gelmis, 3 performans gostergesinde (%2,7) hedeften
bliyiik oranda sapma meydana gelmistir. Bu sonuglara gore; “liniversiteye yerlesme oranlarinin
artirllmasi, ara devamsiz ve siirekli devamsiz 6grenci oranlarinin azaltilmasi okuldan kendi istegiyle
ayrilma oranlarimin azaltilmas1” 6ncelikli ihtiyaclar olarak tespit edilmistir.
Stratejik planin belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi igin
izleme ve degerlendirme siireci 6 aylik donemlerde gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede, belirli bir donemde

yiiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirmesini saglamak igin yillik bazda

rapor tretilmektedir.

Sonug olarak uygulanmakta olan stratejik planin okulumuzun kurumsal kimligini
gelistirmek ve Aydindaki egitim kurumlar arasindaki segkin yerini almada umut verici katki sagladigi,
ontimiizdeki donem planinin gelisimi artirici olmasina katki salayacagi muhakkaktir. Ayrica
uygulanmakta olan stratejik plan gelecek donem planin da altyapisini olusturarak planli bir kurum
kiltliriin olusum stirekliligini saglayacaktir. Uygulanmakta olan planin saglamis oldugu umut ve giivenle
gelecek donem daha gii¢lenerek hazirladigimiz planin bize arzu ettigimiz kurumsal kimlige kavusmada
biiyiik bir gii¢ katacagina inanmaktay1z.2019-2023 plan déneminde elde edilen sonuclar da dikkate
alinarak, Aydm il MEM ve Efeler [lge MEM 2024-2028 Stratejik Plani ile bagdasik olacak sekilde
okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmis, kamuoyu ile paylagilmistir.
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C-Mevzuat Analizi

Efeler Anadolu Lisesi, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

.

Yasal Yiikiimliilik BEVEELS Tespitler Ihtiyaglar

e Okulumuz “Dayanak” ® T.C. Anayasasi ® Farkli hizmet alanlar ile ilgili ® Okulumuz faaliyetleri geregi

baglig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkmiinde

Kararname, Tiiziik,

® 1739 Sayih

Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri

diger kamu kurum ve
kuruluglartyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarmn tabi olduklari

saglik, giivenlik, altyap1
calismalar gibi ek
hizmetlere ihtiyag

duymaktadir. Bunun

Genelge ve Hakkindaki ~ Kanun  Hiikmiinde

mevzuattaki farkliliklardan yaninda dgrencilerimizin
Yonetmeliklerdeki ilgili Kararname , _

dolay1 yetki catigmasi akademik ve sosyal
hiikiimleri yerine 222 Sayih Milli Egitim Temel

getirmekle miikelleftir.
Okulumuz “egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek

hizmetleri, stratejik plan

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

yasanmamaktadir. Fakat diger
kamu kurum ve kuruluglarinin
faaliyet alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi

gergeklestirildiginde mevzuata

becerilerinin gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amactyla diger
kurumlarla isbirligi

yapilmasi gerekmektedir.

. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu dayandirmada giiglitk Bu isbirligi kapsaminda
hazirlama, stratejik plan Ktadurl diger k )
izleme-deserlendirme 439 Sayili Ek Ders Kanunu yagamaxladiriar. 18€r kurumiarn

g o Okulumuz higbir hizmetinde mevzuatinin egitim

siireci i ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Okulumuz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve 6zel sektorle
mevzuat hiikkiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi caligmalarini

yiiriitme yetkisine haizdir

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve

Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidirlikleri

Yonetmeligi (22175 Sayih  RG

Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve

Psikolojik ~ Damisma  Hizmetleri

Yonetmeligi

04.12.2012/202358  Sayr il llge
MEM’in Teskilatlanmast 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkindaki Yo6netmelik

flge MEM 2019-2023 plan1 ve Aydin
il MEM 2019-2023 planlar1.

Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

mevzuattaki hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak

yiiriitiilmektedir.
Okulumuzun sosyal faaliyet
alanlar1 ile ilgili fiziki
kosullar yetersizdir.
Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir

hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi

gerekmektedir.

e Diger kurumlarla

igbirliginde, yetki
alanimin genisletilmesi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

® Okulumuzun spor,gorsel
sanatlar,miizik,uygulama
labaratuvar,atolye ve
kiitiiphane gibi fiziki hizmet
alanlarma ihtiyaci vardir.

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” galigmalart
yerine “gilincelleme”

caligmalarina yer

verilmesi
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D-Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde Niteligin

Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin

Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklart Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.19), Egitim ve
Insan Kaynaklarma Iliskin Genel Degerlendirmeler (s.23),
Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime Iliskin
(s.44), Yapilmasi

Degerlendirmeler Egitim Sisteminde

Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023
(OECD Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim Reformlarmmn
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32;

2023)

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tilimii
Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Timd
Stratejik Plam
Aydin Efeler ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii
2028 Stratejik Plan1
Aydn Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-

Tlimii
2028 Stratejik Plam
Aydm Efeler Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik

Timi

Plan1
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E-Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-ogretim, Teorik/Uygulamali (laboratuarda) Egitimi
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Bilimsel proje ¢aligmalar1 ve Yarigmalara katilim

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri ) o L
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili caligmalar
Okul Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Okul Kayit Islemleri

Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

) ) Beceri ve Hobi Kurslari Islemleri
B- Yaygmn Egitim Hizmetleri . L )
Ogrenci velileri ile ilgili egitim ve seminer ¢aliugmalart.

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmas1
C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge AR-GE Caligmalar1
Faaliyetleri Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

N o g~ PN RPN o g R w0

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Ihtiyacinin

Giderilmesi

Personel Islemleri
D- insan Kaynaklarinin Gelisimi Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

Sosyal yasam, kisisel gelisim etkinlikleri

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini

Tasinir Mal Islemleri

o ] Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
E- Fiziki ve Mali Destek i )
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
F-Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

] Protokol Is ve Islemleri
G-Halkla Iliskiler ) ) L
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler

A w DD R®O®DND RO NS RN RPN e

Okulk-6grenci-veli igbirligi iglemleri
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F-Paydas Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir. Temel ve stratejik ortak
ayrimini yaparken her zaman birlikte ¢alismalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak,
stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik

ortak olarak belirtilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4: Faaliyet Alam - Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad I¢ Paydas Dis Paydas

N
Aydin Valiligi N
Aydm 11 Milli Egitim Miidirligi \
Aydin Efeler ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okullar N

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

<

Okul/Kurum Y Oneticileri

Okulumuz Ogrencileri

Ogrenci Velileri

Okul Aile Birligi

2L |2 |2 |2 | <2

Belediyeler
Meslek odalari

Sendikalar

Ozel Ogretim Kurumlari
Vakiflar

Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii
Muhtarliklar

Yerel medya

Aydm 11 Saghk Miidiirliigii

Aydm Il Emniyet Miidiirliigii

L |||l ||| 2| <2<

Aydin Miizesi Mudiirligii
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N

Aydin Adnan Menderes Universitesi N

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii N

il ve lge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaglarin énem
derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit
edilmesinde Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilnustir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

ic
LR AT Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig1 N
Aydin Valiligi N
Aydin i1 Milli Egitim Miidiirligi N
Aydin Efeler ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okullar N

Onceligi

(6]
(6]

2

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum Y oneticileri

Okulumuz Ogrencileri

Ogrenci Velileri

Okul Aile Birligi

2| 2| 2| 2| <

Belediyeler
Meslek odalari

Sendikalar

Ozel Ogretim Kurumlari

Vakiflar

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii
Mubhtarliklar

Yerel medya
Aydin i1 Saglik Miidiirliigii

Aydin [l Emniyet Midirligi

2|l |||l |2 |2 |22

Aydin Miizesi Mudiirligii
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N

Aydin Adnan Menderes Universitesi N

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii N

Al | bW DO PBINMNIMDIMDNM O|WIDMNO|IW|IN|INDN|M~MAOGOjJ]O|lOT|O
AlWwlwWwWliwWwiINMIEAAA]|AIMDMDOWIMDMNWO|WINDNO|W|IN|INDN|M~MAOGOj]O|lOT|O
A IO INIWINIBEEINDINDNINDINDNIMDMDNM O|WINMNMNO|WIMDINMNMNMMlOjOjlOT]|OT|O

11 ve lge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte galis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Okulumuzun sundugu hizmetlerinin
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hangi paydaglarla ilgili oldugu, paydaslarin hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu

gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Sayfa
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Onceliklendirme matrisi dogrultusunda Okulumuzun paydaslar1 Oncelikledirilmistir ve matris
hazirlanmustir,
Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,

destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; dnem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Etki ve 6neme paydaslarimizla takip edecegimiz
politikalar asagidaki tabloya gore belirlenmistir.

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir.
flge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve okul-kurum miidiirliiklerinin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz yiize goriisme, yiiz yiize toplanti, cevrimigi toplanti diizenlenmis, telefon ve
e-posta ile bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan
paydaslarimiza “Aydim il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir.
Anket sorulari, Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi
sorularindan 6rneklenerek “kapali uclu, tek segenekli ve 3’1 likert” olacak sekilde hazirlanmigtir. Anket sorulari;
“dgretmen, yonetici, personel” ve “6grenci, veli” tiiriinden paydaslarimiza ayri ayr1 hazirlanmig ve Aydin
Valiligi’nin 17.01.2023 tarih ve 68490383 sayili Olur’lar1 ile elektronik ortamda uygulanmistir. Il genelinde
yapilan ankette yer alan “Efeler Anadolu Lisesi ile ilgili Rapor” sonuclarina gére; Yeterli katilimin olmamasi
nedeniyle yukarida bahsedilen yontemlerle okulumuz paydaslariyla yeni bir ¢calisma yapilmigtir.

Ankete 62 Ogretmen, 3 yonetici, 3 personel ile 650 6grenci ve 370 veli olmak {iizere toplam 1088
paydasimiz katilmistir. Her iki paydas tiirli icin 3’er boliimden (a: kurumumuzun yonetim kiiltiird, b:
kurumumuzun fiziki yapist ve olanaklari, ¢: kurumumuzun isbirligi ve iletisim yontemleri, kigisel gelisim,
kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi) olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmistir. Ankete katilim saglayan
paydaslarimiz ¢ogunlugunun (%50’den fazlasinin tercih ettigi) verdigi cevaplara gore okul ve kurumlarmmizda

tespit edilen “mevcut olumlu faktorler ve “gelistirilmesi gereken faktorler” agagida siralanmistir:

Tablo:7 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar
OGRENCI-VELI ANKETi OLUMLU FAKTORLER (KATILIYORUM-YETERLI)

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirm.

Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.
Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Ogretmen ve ydneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaclarimi degil, okul kurallarin1 dikkate alirim.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan
bilgilendirilirim.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.
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Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Ulasim imkéanlari

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyag¢larini, kendi sorunlarim gibi goériiriim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuz, 6grencilerin basarisin1 destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢dziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler ddiillendirilir.
Okulumuz giivenilirdir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler dikkate almnir ve degerlendirilir.
Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basaris1 6n planda tutulur.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi yiiriitebilirler.

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli ¢aligmalar,
gezi faaliyetleri gibi)

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Fiziksel olanaklari

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

OGRENCI-VELI ANKETI GELISTIRILMESI GEREKEN FAKTORLER (KARARSIZIM-

KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL)
Temizlik hizmetleri

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar gibi)
Teknolojik imkanlar

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
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YONETiICI-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI OLUMLU FAKTORLER (KATILIYORUM-

YETERLI)

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiinityorum.
Erisilebilirdir.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.
Etik degerlere baghdir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygilidir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Hizmet odaklidir.

Calistigim kurum giivenilirdir.

Caligtigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin normalin
istiinde ¢aba gdsteriyorum.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistintiyorum.

Gorev alaninda yetkindir.

Farkli gortislere aciktir.

Seffaftir.

Tarafsizdir.

Adildir.

Problemlere ¢oziim odaklidir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda karar alma stireclerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim neriler yeterli dl¢iide dikkate alinir.

Yenilik¢idir.

Calistigim kurumda bagli bulundugum yoéneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Ulasim imkéanlar1

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar
benimsenmistir.

Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci oldugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Hizmet ici egitim imkanlari
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Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimii i¢in kullanilan yéntemler yeterlidir.
Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda ¢aligmaya tercih ederim.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diigiiniiyorum.

Teknolojik imkanlar

YONETiCi-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI GELiSTiRILMESIi GEREKEN FAKTORLER

(KARARSIZIM-KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL)

Arag park alani

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrastyorum.

Kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yliz yiize ve toplanti seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, paydaslarimizin 2024-2028 stratejik
plan donemi igin tespitleri, beklentileri ve Onerileri alinmistir. Goriisme ve toplantilardan elde edilen sonuglar
nitel olarak degerlendirilmistir. Nitel ve nicel sonuglara; GZFT Analizi, Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
calismalarinda yer verilmistir. Paydas goriislerinin alinmast ve degerlendirilmesi kapsaminda yapilan caligmalar;
Strateji Gelistirme Kurulu Bagkani, Stratejik Planlama Ekibi Baskan1 ve ekip igerisinden gorevlendirilen iiyeler
tarafindan, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda yer verilen ¢aligma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Calisma . .
Paydas Adi Yéntem Sorumlu Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Aydin Valiligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 22.08.2023 S.P. Ekibi
. . Miilakat, o
I1 MEM Ust Yonetici S. P. Ekip Bsk. 22.08.2023 S.P. Ekibi
Toplant1 o
Ogretmenler Anket S. P. Koordinatorii 21.08.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y oneticileri Anket, Toplant: S. P. Koordinatorii 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatorii 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatorii 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Aydin 11 Saglhk Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Aydin Il Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 23.08.2023 S.P. Ekibi
Aydm Miizesi Midiirligii Miilakat S. P. Ekibi 23.08.2023 S.P. Ekibi
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Anket, Toplant1 | S. P. Ekip Bsk., Ekip Koor. | 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Aydin Adnan Menderes Universitesi - .
. Miilakat S. P. Ekibi 24.08.2023 S.P. Ekibi
(ADU)

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Il o o
Miilakat S. P. Ekibi 25.08.2023 S.P. Ekibi

Midiirligi
il ve Ilge MEM Personeli Anket, Toplanti S. P. Ekip Koor. 25.08.2023 S.P. Ekibi
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G-Kurulus I¢i Analiz Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

OKUL MUDURDU

Sekil 2 Teskilat Semasi

OKUL AILE MUDUR q DIGER

YARDIMCI BURO "
HIZMETLER HiZMETLERI OGRETMENLER

BRANS REHBERLIK

OGRETMENLERI SERVISI

OGRETMENLER
KURULU

OGRENCI

KULUPLERI

Tablo 8 Hizmet Simiflarina Gore Personel Durumu

Hizmet Simifi Personel Sayisi

Genel idare Hizmetleri | Memur 2
Hizmetli 2

Yardima Hiz. G. Per. 4-C 2
Ozel Giivenlik 0

Tablo 9 Okul Yonetici Sayilar:
YONETICi SAYILARI

Mudiir Mudur Yardimcisi
Norm 1 2
Mevcut 1 2

Tablo 10 Ogretmen Sayilari

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi

Mevcut

Branslar Bazinda Norm ihtiyag

Brangslar Bazinda Norm Fazla

60

72

1

12

Tablo 11 Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri
OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayisi 771
2 | Ogretmen Sayist 72
3 | Derslik Sayis1 32
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 25
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 10
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Tablo 12 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilan

Sira Brang Norm Mevcut intiyac
1 Okul/Kurum Miidiirii 1 1 0
2 Miidiir Yardimcist 2 2 0
3 | Biyoloji 2 4 0
4 | Din Kiiltiirii 4 3 1
> Cografya 3 4 0
6 Tiirk Dili ve Edebiyati 9 9 0
7| Felsefe 1 3 0
8 | Almanca 3 4 0
9 | Fizik 2 4 0
10 Ingilizce 8 8 0
11 | Kimya 2 2 0
12 | Rehber Ogretmen 2 2 0
13 | Gérsel Sanatlar 3 4 0
14| Tarih 5 6 0
15 | Beden Egitimi 4 5 0
16 | Matematik 9 10 0
17| Miizik 3 4 0
18 | Memur 2 2 0
19 Yardimci Hizmetler 3 1 2

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde paydaslararas: koordinasyon saglanmaktadir.
Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin gelecegi igin fikir aliverisinde bulunulmaktadir.
Ogretmenlerimiz, katildig1 hizmetigi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okul ¢alisanlar1 arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin

mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tegvik edilmektedir.

alinmaktadir. Okulumuz g¢alismalarina etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler

dikkate alinmakta, sorunlarin ¢dzliimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan caligmalarda bu degiskenler

Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriigleri dikkate

degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiirlimiiziin bilgileri ve

tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. Siirecin her agamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil

etmektedir. Okul Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gésterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki

donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama ¢aligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze

carpmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 13 Okul/umuzun Fiziki Altyapisi:

Kullanim Alani/Turt

(Tahsisli Binalar Dahil)

Bina Sayisi

Kapasite Durumu

(Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binas1 1 Yeterli
2 Spor salonu yok Yetersiz
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi var Yeterli
4 Ogretmen Calisma Odasi 2 Yeterli
5 Kiitiiphane 2 Yeterli
6 Rehberlik Servisi 2 Yeterli
7 Resim Odasi 3 Yetersiz
8 Miizik Odas1 3 Yeterli
9 Cok Amagli Salon 3 Yeterli
10 Bilgisayar laboratuari yok Yetersiz
11 Kantin 1 Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 14 Okulumuzun Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Altyapisi:

Arac-Gerecler 2022 2023 2024 Toplam* H ihtiyac
Bilgisayar 32 16 20 20 16
Yazici 13 13 10 10
Tarayici - 1 1 0
Projeksiyon 0 0 0
Internet baglantis Adsl fatih | Adsl fatih | Adsl fatih | Adsl fatih-var
Fen Laboratuvar yok yok yok yok 1
Bilgisayar Lab. 1
Fax 1 0
Fotograf makinasi 1 1 1 1 1
Kamera Yok Yok Yok Yok 1
Okul/kurumun Internet sitesi var var var var 0
Personel/e-mail adresi orani %70 %85 %95 %100
Diziisti Bilgisayar 4 6 6 6 2
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Mali Kaynak Analizi
Tablo 15: Tahmini Kaynaklar (TL)

Okulumuzun 2024-2028d6neminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Planin
1. yih

Planin
2. yil

Planin
3. yih

Planin
4. yih

Planin
5. yih

Genel Biitce 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Ozel Biitce 0 0 0 0 0 0
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Giivenlik

0 0 0 0 0 0
Kurumlan
Kantin Geliri 72.000 98.000 125.000. 155.000 190.000 640.000
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar)
TOPLAM 82.000 118.000 155.000 195.000 240.000 790.000
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Aydin Efeler Anadolu Lisesi

H. GZFT Analizi

Tablo 16;: GZFT Listesi
Ic Cevre

2024-2028 Stratejik Plani

Dis Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor
olmas1

e Ogrenci devam oranlarinin
yiiksek olmasi

e Teknolojik egitim igin
materyal donaniminin
(bilgisayar, projeksiyon,
internet, fotokopi vb.)
yeterli olmasi.

e Ogretmenlerin deneyimli,
dinamik, caliskan ve
yeniliklere a¢ik olmasi
(%75'1nin 15 yilin
iizerinde olmasi)

o Koklii bir okul kiiltiirtintiin
olmasi,

e Bilgisayar laboratuarinin
ve teknoloji siniflarinin
bulunmasi, akill
tahtalar.Konferans
salonunun olmasi

e Personelin teknolojiyi
yeterli diizeyde ve yerinde
kullanabilmesi

o Siirekli olarak degismeyen
istikrarl1 bir egitim
kadromuzun olmasi

¢ Destek odasi, kiitiiphane,
bulunmasi

e Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

e {letisim ve yazigsma
stireglerinin aksatilmadan
gergeklesmesi

e Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi

e i1 ve flge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
caligmalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci velilerinin egitimciler yerine
basin-yayin araglarini otorite kabul
etmeleri

e Ogrenci velilerinin egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav bagarist
olarak algilamasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla olmasi,
egitimcilerde mental yorgunluga neden
olmast

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan
giicliikler

e Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar
icin maddi kaynak temininde gii¢cliik
yasanmasi

e Okul-Aile Birliklerinin etkin
igletilememesi, ig ve islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi

° Ogrencilerin basarisiz olmasi,
Ogrencilerin devamsizlik yapmalari

e Veli toplantilarina genel katilim
oranlarmin beklenen diizeyde
olmamasi

e Okulumuzun yogun ders programi
nedeniyle 6grencilerimizin sportif
faaliyetler icin yeterli zaman
ayiramamasi, sportif faaliyetlerin
yeterli diizeyde olmamasi.

e Lisans egitimini kazanan 6grenci
sayisinin, il geneline gore diisiik olmasi

e Okulun tanitimindaki yetersizlik,
Velilerin ilgisizligi

e Calismaya yatkin 6grenci gruplari
olusturmada ve proje ¢alismalarinda
eksiklik

e Mezun 6grencilerle yeterli temasin
kurulamamasi.

e Okulumuzda uluslar aras1 ve Ulusal
proje, yarisma c¢alismalarina ilginin
beklenen diizeyde olmamasi

e Sosyal etkinliler i¢in uygun fiziki
donanimin olmamasi.(Spor
salonu,gosteri salonu,uygun kantin..)

Firsatlar

e Okulumuzun
Ogretmen, yonetici ve
personel normu
doluluk oraninin
yiiksek olmasi

o Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

o Kamu kuruluslar1 ve
yerel yonetimler
(belediye vb.) ile olan
iyi iliskilerimiz.

o Cesitli sektorlerden
velilerin bulunmas.'

o Okulun ulagim
imkanlarinin yeterli
olmast.

o Emniyet giiclerinin
okulla ilgilenmeleri.

o Adnan Menderes
Universitesi ile
iliskilerimizin iyi
olmas1

o Okulumuz
mezunlarindan bir
¢ok is kolunda
basarili ¢caliganin
olmast

o Kiiltiirel ve
demografik ¢esitlilik

o Giivenlik gorevlisi
bulunmasi

o Gelisen teknolojinin
bilgiye ulagsma
imkanlarint arttirmasi

o Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayisinin az olmast

Tehditler

e Ekonomik gelir
diizeyinin diisiik olmas1

o Okulumuzun merkezi bir
yerde olmamasi

e Aydn ilinin evlenme
oranlarinda 39.,
bosanma oranlarinda 4.
sirada yer almasi

e Egitim-Ogretim
alaninda hizli teknolojik
degisimler.

e Odenek Yetersizligi,
Hizmetli ve memur
kadrosunun az olmasi,
Velilerin maddi
desteginin az olusu

e Okulun yerlesim
yerleri ile i¢i ice olmasu.
Okulumuz ¢evresinde
ara sokaklarin varhig.

o Okul ¢evresinde ¢ok
sayida kafe tiiri
yerlerin olmasi. Sanayi
sitesinin varlig1

o Siif gegme sisteminin
sik sik degismesi
ilkdgretim seviyesi
diisiik 6grencilerin
sayisinin ¢ok olmasi

e Anne baba ayr1 6grenci
sayisi il ve ilge genelinin
iistlinde olmasi

¢ Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

e Cok sik mevzuat
degisikligi yapilmasi

e Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz

haberlerin 6n plana

¢ikarilmasi

e Bireylerde olusan
teknoloji bagimlilig
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I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

2024-2028 Stratejik Plani

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Bakanlik, il ve ilge planlarinda yer verilen
gostergelerin  6nemli bir kisminda biitiinliik
bulunmamaktadir.

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin birbirine uyumlu
olarak hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

e Okulumuz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir.

e Tabi  oldugumuz kapsami,
Midiirligiimiiziin yetkilerini gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen
ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli c¢aligmalara
uyuma direng géstermektedir.

mevzuatin

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini smirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
galigmalar1 yerine “giincelleme” galigmalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili

Ust Politika Belgeleri diger is ve islemler
Analizi® e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Paydaslarin destek ve sahiplenmesinin simnirl o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla
Paydas Analizi kalmas.l, ' uyumu saglanmali, pla.r‘l donverrvun.de @mmsal faaliyetler

o Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme

paydas beklentilerinin bulunmasi yapilmasi,paydaslarla daha etkili iletisim saglama.
lanlari- kiiltiirel alanlarda 68 i kad

. o Sosyal-kiiltiirel, spor alanlarinda yeterli * ?{)or atan ar¥ S0Y0 . re' 2 an' arda ogrenct kadar
Insan Kaynaklari ogretmenlerinde tesvik edilmesi.

Yetkinlik Analizi

Ogretmen girisimi olmayist.
o insan kaynaklarmin verimli ynlendirilmemesi.

¢ Bu alanlarda fiziki yeterlilik; spor salonu kiiltiirel caligma
alanlar1 kazandirilmasi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Kurumsal kiiltliriimiiz gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim geligmistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlari yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarnm

yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Okulumuzun faaliyet ¢esitliligi alanin da fiziki
yetersizligi s6z konusudur.

o Fiziki alan ve arag gereg ; ihtiyaclarin
karsilanmasinda yetersizdir

o Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilebilecek sosyal kiiltiirel ve
sportif calismalar igin gerekli fiziki alan ve arag gereg
iytiyacinin karsilanmasi.

Mali Kaynak Analizi

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamast

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-
aile birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
o Hedefleri gergeklestirecek diizenli 6denek ayrilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

@ MISYONUMUZ; A

Tiirkiye Yiizyih hedefini gerceRlestirmeR icin uzman Radrosuyla

\ niteliRl efitimi yayginlastirmaRgar.

VIZYONUMUZ; :

Kisisel nitelikleri ile toplumsal degerlerini harmanlayan, tiim

farklGhRlara sayq duyan, hayat boyu dgrenen, iilResinin is giiciine
Ratilim saglayabilen bireyler yetistirmeRtir.

J

Temel Degerler
» Fursat egitligi
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,
> Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligi
» Din, ahlak ve degerlere baghlik,
» Hukuk ve adalet
» Katilimcilik ve istisare Riiltiirii
» Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik.
» Sorumluluk
» Vatanseverlik.
» Livakat
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 18 Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitime erisim imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani

artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik calismalar yapilacaktir.

Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,

yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar ve degerlere yénelik calismalar, proje ve

sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek

ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amag 3: Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki

potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime

erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Amac 4: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 4.1: Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin Tiirk¢e’yi dogru ve giizel
kullanimini, yabanci dil 6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve akademik

calismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

saglanacaktir.
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A. C- AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE ILiSKiN KARTLAR

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve

egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin

AMAC 1 e s . . . . . -
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglkl
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik calismalar

HEDEF 1.1
yapilacaktir.
2023
.. 2024 | 2025 2026 2027 2028
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baslangig
Degeri)
PG-1.1.1 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani
) 30 15 14,8 | 14,5 | 14,2 13,9 13,5
(%) (llkokul)
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani
30 28 27,5 27 26,5 26 25,5
(%) (Ortaokul)
PG-1.1.3 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda
" 10 5 5,5 6 6,5 7 7,5
6grenim goren 6grenci orani (%) (Okul Oncesi)
PG-1.1.4 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda
X 15 8 8,5 9 9,5 10 10,5
6grenim goren 6grenci orani (%) (llkokul)
PG-1.1.5 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda
15 10 10,5 11 11,5 12 12,5
6grenim goren 6grenci orani (%) (Ortaokul)
Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek Hizmetleri, Hukuk Hizmetleri

S-1.1.1 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim
imkanini artirmaya yonelik politikalar gergeklestirilecektir.

$-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve

Stratejiler okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem Uzerinden otomatik
olarak gergeklestirilecektir.
e Yurt igi ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler e Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun butiincil gelisim ihtiyaglarina cevap

vermeyi gliclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

8 000TL

o Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler . L . )

® Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
ihtiyaclar Ozel sektériin  egitim  yatinmlarinin  desteklenmesi  amaciyla  mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi

Sayfa: 33




2024-2028 Stratejik Plani

Aydin Efeler Anadolu Lisesi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim slregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi

AMAC 1
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek
HEDEF 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.
2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baslangig | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden
en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci 60 12 14 16 18 20 22
orani (%)
PG-1.2.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul
.. . 40 36 38 40 42 44 46
oncesi cocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik,

Hayat Boyu Ogrenme

Stratejiler

S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme

galismalari yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

e Okul oOncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
dizenlemesinin gergeklesmemesi
« ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

¢ Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini

8000 TL

Tespitler

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
¢ Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

¢ Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

ihtiyaglar

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin gliincellenmesi
e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi
e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

¢ Aile egitimlerine devam edilmesi

AMAC 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

HEDEF 1.3

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma

kultura kazandinlacaktir.
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2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)

PG-1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) 10 72 74 76 78 80 82
(ilkokul)

PG-1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) 20 50 53 56 59 62 65
(Ortaokul)
PG-1.3.1.3 Temel egitimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani (%) (imam Hatip 20 24 28 32 36 40 44
Ortaokulu)
PG-1.3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

X 10 10 10,2 10,4 10,6 10,8 11
(Ilkokul)
PG-1.3.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

20 12 12,2 12,4 12,6 12,8 13

(Ortaokul)
PG-1.3.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

5 20 11 11,2 11,4 11,6 11,8 12
(Imam Hatip Ortaokulu)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ingaat ve Emlak, Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tarkiye Yuzyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kaltur, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin
tarihi ve kilturel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi,

sehrinin soyut ve somut kiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul disi

Stratejiler etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek,
gocuklarin sagliklh yasam becerileri ve aliskanlklar edinmeleri igin saglkh beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar yurttulecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi
gerceklestirilecektir.
® Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

8000 TL

Tespitler

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

o Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
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yeterince etkilesim icinde olmamasi

¢ Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi

o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

intiyaclar o Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yoénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guclendirilmesi
¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
AMAC 1
¢ evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek
HEDEF 1.4 ilkokul ve ortaockulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
2023
Performans Gastergeleri Hedefe Etkisi (%) (Ba§|ang|(,‘ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
15 7 7,5 8 8,5 9 9,5
Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%)
PG-1.4.2 ilkokullarda Yetistirme Programina
. 10 6 5,8 5,6 5,4 5,2 5
(IYEP) dahil olan 6grenci orani (%)
PG-1.4.3 ilkokullarda Yetistirme Programina
(iYEP) dahil olmasi beklenen ogrencilerin 15 80 82 84 86 88 90
programa katilma orani (%)
PG-1.4.4 ilkokullarda 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz
30 10 9,8 9,6 9,4 9,2 9
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG-1.4.5 Ortaokullarda 20 giin ve uzeri
30 20 19,5 19 18,5 18 17,5
oOziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere y&nelik bilgilendirme

¢alismalari yapilacaktir.

Riskler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi

gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
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o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

Maliyet Tahmini

8000 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin

fazla olmasi
Tespitler . -
e |lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
e Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizhigin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
ihtiyaclar e ) . .
e Ogrenciler Gzerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
 Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye
AMAC 2
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel dzellikleri de dikkate
HEDEF 2.1 alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime

katilimlari artirilacaktir.

2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-2.1.1.1 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri
devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve 15 5,3 5,2 51 5 4,9 4,8
Oziirsiiz) (OGM)
PG-2.1.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri
devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve 15 21,5 21,3 21,1 20,9 20,7 20,5
Oziirsiiz) (DOGM)
PG-2.1.1.3 Ortadgretimde 20 giin ve uzeri
devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve 15 39,8 39,3 38,8 38,3 37,8 37,3
Oziirsiiz) (MTEGM)
PG-2.1.2.1 Ortadgretimde en az bir sosyal
10 37 39 41 43 45 47
etkinlige katilan 68renci orani (OGM)
PG-2.1.2.2 Ortadgretimde en az bir sosyal
. 10 40 42 44 46 48 50
etkinlige katilan 6grenci orani (DOGM)
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PG-2.1.2.3 Ortadgretimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani (MTEGM)

10 36 38 40 42 44 46

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim,

Hukuk Hizmetleri

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizik ve sinif

tekrarlarinin azaltilmasina ve 0rgln egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal, sportif
Stratejiler

faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki c¢alismalara katilimlar

saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini

saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

» Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

e Ortadgretim cagindaki Ogrencilerin orglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis

Riskler talebi

o Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim Uzerindeki
baskisi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamas

Maliyet Tahmini

5000TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarini kargilamakta
yetersiz olmasi
* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

¢ Egitim maliyetlerinde 6ngdrilemeyen artisin yaganmasi

Tespitler
e Doga kaynakh afetlerin, salgin hastallk vb. durumlarin egitim sireglerinin
surddrebilirligine engel olugturmasi
e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi
o Ogrencilerin devamsizliklarinin  &nlenmesi, ilgi ve vyeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katihmlarinin artirlmasi igin rehberlik sisteminin
glglendirilmesi
¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
. e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna
Ihtiyaglar

yonelik finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlk, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

e Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih

bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye

AMAC 2

katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir

ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kaltiri

HEDEF 2.2
olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.
2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baglangig | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
yiksekogretim kurumlariyla is birligi halinde 30 0 0 1 1 1 1
yapilan bilimsel ¢alisma sayisi
PG-2.2.2 Genel ortadgretim son sinif
diizeyinde yiiksek6gretime yerlesen 6grenci 30 44,6 44,8 45 45,2 45,4 45,6
orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen
patent, faydali model, marka ve tasarim 30 0 0 1 1 1 1
sayisi
PG-2.2.4 Genel orta6gretimde 6grenci basina
10 3 3,2 3,4 3,6 3,8 4

okunan kitap sayisi

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim

Stratejiler

S-2.2.1 Tirkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltlir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustirebilecekleri bir anlayisla glglendirilecek, okuma kiltirini desteklemeye yonelik

calismalar yuritulecektir.

Riskler

 Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

e Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme galismalari Gzerinde baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acgik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli

kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

23.674.168 TL

Tespitler

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin
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istenen diizeyde olmamasi
* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

e Projelerin yuritulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

yurutlculerinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde

standartlarin gelistirilmesi

. e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin Ogrencilerin ¢ok yonla gelisimini
Ihtiyaglar
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde
dizenlenmesi
e Ogretim programlari ile &grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitiincil bir
sekilde gelistirilmesi
* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestiriimesi
Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye
AMAG 2
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
HEDEF 2.3
y6nelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-2.3.1 imam hatip okullarinda
yiksekégretim kurumlariyla is birligi halinde 20 0 0 1 1 1 1
yapilan bilimsel ¢alisma sayisi
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda ilahiyat
fakilteleri ile is birligi halinde yapilan 20 0 0 1 1 1 1
bilimsel ¢alisma sayisi
PG-2.3.3 Din ogretiminde tescil edilen
patent, faydali model, marka ve tasarim 20 0 0 0 1 1 1
sayisi
PG-2.3.4 imam hatip okullarinda vyiiriitiilen
20 0 1 2 2 3 3
ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG-2.3.5 Din oOgretiminde 06grenci basina
20 10 10,2 10,4 10,6 10,8 11
okunan kitap sayisi

Sorumlu Birim

Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim
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$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, ®grencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi

artinllacaktir.

Stratejiler $-2.3.2 imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda yiiriitilen calismalar
ylksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi
artinlacaktir.
* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
e Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

Riskler  Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi  projelerin niteliginin artirlmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi
Maliyet Tahmini 5000 TL

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiiminin, &grencilerin gok yénli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi
e Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
e imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

Tespitler
e Projelerin yurGtulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuratucalerinin yeterince desteklenememesi
e Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi
e Egitimin niteliginin gelistiriimesine y&nelik Diyanet isleri Baskanhg, yerel ydnetimler,
Universiteler vd. paydaslarla ig birliklerinin artiriimasi
e imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

ihtiyaclar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarinin
gerceklestirilmesi
e imam hatip okullarinda vyiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gdriinirlik
galismalarinin artirilmasi
Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye

e katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,

HEDEF 2.4 ahilik kilturiine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken,

ekonomiye deger katan ehil is glic yetistirilecektir.

Sayfa: 41




Aydin Efeler Anadolu Lisesi

2024-2028 Stratejik Plani

2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)

PG-2.4.1 Mesleki ve teknik egitim
okullarinda yiiksekégretim kurumlariyla is 15 1 1 1 2 2 2
birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma sayisi
PG-2.4.2 Kurum/kuruluglarla is birligi
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 15 5 8 11 14 17 20
6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.3 is bagsi egitimine katilan atdlye ve

15 17 18 19 20 21 22
laboratuvar 6gretmeni sayisi
PG-2.4.4 Mesleki egitimde ogrenci basina

15 8 8,2 8,4 8,6 8,8 9
okunan kitap sayisi
PG-2.4.5. Sektorle yapilan isbirligi protokolii

20 0 0 1 1 1 1
sayisi
PG 2.4.6 Mesleki ve teknik egitimde tescil
edilen patent, faydalh model, marka ve 20 0 0 1 1 1 1
tasarim sayisi

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Hayat Boyu

Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve bagari farkinin azaltilmasina
yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama g¢alismalarinin etkinligi
artinlacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi

Stratejiler
egitim imkanlari gelistirilecektir.
S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak {izere meslek secimlerinde tesvik edici olacak
beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik
hizmetinin saglanmasi galismalari ylruttlecektir.
e Egitimin slre¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Riskl e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
iskler

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari igin

gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yurGtilebilmesi igin proje yurGttcilerinin yeterince desteklenememesi

e Protokoller kapsaminda G&gretmenlerin mesleki gelisimi i¢cin dizenlenen isbasi
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egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi
¢ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine

okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim siireglerinin niteliginin artinlmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi
e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

e Mesleki ve teknik egitim alan Ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina
ihtiya¢ duyulmasi
¢ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi
e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde
isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam slreglerindeki potansiyellerini en (st diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
AMAC 3
bireylerin toplumla bitlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak
Ogrencilerin bireysel &zelliklerine ve &grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
HEDEF 3.1
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-3.1.1 Kaynagtirma/biitiinlestirme
uygulamalan yoluyla egitim alan
50 15 16 18 20 22 24
ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) (K)
PG 3.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen
20 143 150 155 160 165 170
personel sayisi
PG 3.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen
30 480 500 520 540 560 580
veli sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Mesleki ve Teknik

Egitim, insaat ve Emlak

Stratejiler

S-3.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere ydnelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mdidirleri ve aileler) gevrim i¢i veya yuz ylze

egitimler verilecektir.
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$-3.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

S-3.1.3 Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalarinin yuratildigia okullarda 6zel egitim

hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢calismalar yiritilecektir.

Riskler

¢ Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

* ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

7500 TL

e Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin

yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler .
e Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
« iIgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi
. ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi
lhtiyaglar .
e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sireglerindeki potansiyellerini en (st dizeye cikaracak ve 0Ozel gereksinimli
AMAC 3
bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak
Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
HEDEF 3.2
akademik gelisimleri desteklenecektir.
2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baglangig | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-3.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydali model, 50 1 1 1 1 1 1
tasarim ve marka basvuru sayisi
PG-3.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir
50 180 190 200 210 220 240
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Mesleki ve Teknik

Egitim, Hukuk Hizmetleri

Stratejiler

$-3.2.1 Ozel vyetenekli 6grencilere ydnelik &grenme ortamlarinin iyilestiriimesi
saglanacaktir.
S-3.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-3.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte
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yer alacaklari sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak

diizenlenmesine yonelik galismalar yapilacaktir.

Riskler

e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin tretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin ylritilememesi

o Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak galismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

* Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen

egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

7500 TL

o Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin

Tespitler
yeterli diizeyde katilmamasi
e Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiritilememesi
o Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi
. * Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
Ihtiyaglar
katilimlarinin artirilmasi
o (Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat dlizenlemesi yapilmasi
Turkiye Ylzyilli insasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
AMAC 4 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek
Cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde
gocuklarin Turkge'yi dogru ve glzel kullanimini, yabanci dil 6grenmelerini, bedensel ve
HEDEF 4.1

zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kiltirel ve akademik ¢alismalarda

ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-4.1.1.1  Okul-kurumlar  tarafindan
hazirlanarak vyiiriitiilen proje sayisi (Yerel, 5 0 1 2 3 4 5
Bolgesel)
PG-4.1.1.2  Okul-kurumlar  tarafindan
10 0 1 1 2 2 2
hazirlanarak yiirutiilen proje sayisi (Ulusal)
PG-4.1.1.3  Okul-kurumlar  tarafindan
20 0 0 0 1 1 1
hazirlanarak  vydritilen proje sayisi
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(Uluslararasi)

PG-4.1.2 TUBITAK tarafindan diizenlenen
projelere basvuru sayisi (4004, 4005, 4006,
4007, 4008, 2204-A/B/CD, 2237-A/B, Bilim
Soylesileri vb.)

20 3 5 7 9 11 13

PG-4.1.3 TUBITAK tarafindan diizenlenen
projelerde kabul sayisi (4004, 4005, 4006,
4007, 4008, 2204-A/B/CD, 2237-A/B, Bilim
Soylesileri vb.)

20 0 2 4 5 6 7

PG-4.1.4 Ulusal veya uluslararasi diizeyde
odiil siireci iceren etkinliklerde kazanilan
derece veya 6diil sayisi (Sanatsal, Kiiltiirel,

Sportif, Bilimsel, Akademik)

25 0 0 1 1 2 2

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel

Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik

Stratejiler

S-4.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim ortamlarinda
tanitimlar yapilacaktir.

S-4.1.2 Ogretmen ve dgrencilerin ihtiyaglarina ydnelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
dizenlenecektir.

S-4.1.3 Her tirden ve her kademeden okul ve kuruma ydnelik proje ¢alismalari
yuratulecektir.

S-4.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa Birligi standartlan
takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal ekonominin gelisimine odaklanan ¢ok dilli

yabanci dil 6grenme siregleri takip edilecektir.

Riskler

®AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
oTUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

eBiitce kaleminin olmamasi

Maliyet Tahmini

7500 TL

oAr-Ge faaliyetleri icin herhangi bir bitge kaleminin bulunmamasi

eKurumlar arast is birligi ¢alismalarinda mevzuat uyumsuzlugu

Tespitler o
eUlusal Ajans ve TUBITAK gibi fon saglayici kurumlarin kaynaklarinin éncelikli bolgelere
aktarilmasi
X eAr-Ge ¢alismalarina bitge ayrilmamasi
Ihtiyaglar
eMudurliglimizin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum dizeyinde igsellestirilmesi
Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
AMAC 4

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler yetistirmek
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Stirdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi

HEDEF 4.2
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (Baglangig | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-4.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan
L 70 53 54 55 56 57 58
okul sayisi (K) (resmi, 6zel okullar, kurslar)
PG-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi (K) 30 38 39 40 41 42 43
(Resmi okullar)

Sorumlu Birim

isyeri Saglik ve Givenlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak, Mesleki ve Teknik

Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim

S-5.5.1 Sifir atik ve geri donlsim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlisim ve geri kazanim

sureci igerisinde degerlendirilecektir.

Stratejiler S-5.5.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim G&grencilere gevre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su  Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yurutilecektir.

S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme sireci tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
yurutilecektir.
e Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

7500 TL

e Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi

konusunda yeterli duyarllik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler .
e [klim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

. e Enerji verimliliginin saglanmasi

lhtiyaglar

¢ Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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D.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan
faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
Tablo 19: Tahmini Maliyetler (TL)

32000 40 000 45 000 55 000 60 000 232 000
Al
H1.1 8000 10 000 11 250 13750 15000 58 000
H1.2 8000 10 000 11 250 13 750 15000 58 000
H1.3 8000 10 000 11 250 13 750 15 000 58 000
H1.4 8000 10 000 11 250 13 750 15 000 58 000
20 000 40 000 45 000 55 000 60 000 220 000
A2
H2.1 5000 10 000 11 250 13 750 15 000 55 000
H2.2 5000 10 000 11 250 13 750 15 000 55 000
H2.3 5000 10 000 11 250 13750 15000 55 000
5000 10 000 11 250 13750 15000 55 000
H2.4
15000 19 000 30000 45 000 60 000 169 000
A3
7500 9500 15000 22 500 30 000 84 500
H3.1
7500 9500 15000 22 500 30 000 84 500
H3.2
15000 19 000 35000 40 000 60 000 169 000
Ad
7500 9500 17 500 20 000 30 000 84 500
H4.1
7500 9500 17 500 20 000 30 000 84 500
H4.2
TOPLAM 82 000 118 000 155 000 195 000 240 000 790 000
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E.Izleme ve Degerlendirme

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalari
egitim-ogretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Miudiirliigimiize rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 6 aylik ve
yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Ny
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi
/
- Y
6 Aylik izleme 1 Yillik Izleme
‘ ( )
Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi
v v
s N -
Iige MEM'ne Rapor Ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER
Tablo 20 Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Savas DONMEZ Okul Miidiirii Baskan
2 Erdal OZTURK Miidiir Yardimcisi Uye
3 Kartal DURMAZ Ogretmen Uye
4 Hac1 Mehmet YILMAZ | Ogretmen Uye
5 Ali KAYA Okul Aile Birligi Baskam Uye

Tablo 21 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

SIRANO GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Savas DONMEZ Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Erdal OZTURK Miidiir Yardimcisi Uye
3 H.Mehmet YILMAZ Ogretmen Uye
4 Ayhan GUNGOR Ogretmen Uye
5 Kartal DURMAZ Ogretmen Uye
6 Gizem AYDIN Ogretmen Uye
7 Savas KAMALI Memur Uye
8 Ali KAYA Veli Uye

05.06.2024
Savas DONMEZ
Okul Miidiirii
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